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PREFACIO

refaciar uma obra que congregou tantos e tdo variados autores, em torno de um

dos conceitos — o de “Educagao para o Empreendedorismo” — mais utilizados
e discutidos no campo educativo no passado recente, apresenta-se como uma tare-
fa que ndo é necessariamente facil, mas que constitui necessariamente um prazer
e uma honra.

E da mais elementar justica comegar por elogiar o empreendedorismo dos
préprios coordenadores da obra que, com um trabalho de varios anos nesta area,
decidiram congregar um notavel leque de 228 especialistas e profissionais, com
formagodes e enquadramentos institucionais muito diversos. Em conjunto na partilha
de contributos para este designio coletivo que é ampliar e aprofundar o nosso
conhecimento sobre aquilo que é — e que pode ser —, nas suas mdltiplas facetas e
interpretagdes, a Educagao para o Empreendedorismo.

Esta polifonia de experiéncias e reflexdes é, sem diavida, mais enriquecedora do
que qualquer teoria monolitica e, tal como referem os editores na breve apresentagao
inicial da obra, a transdisciplinaridade, a flexibilidade e a inovagdo sdo marcas basi-
lares da cultura empreendedora que marca o nosso tempo.

Revela-se fascinante encontrarmos, ao longo desta obra, entradas que incidem
sobre laboratérios empresariais, coaching, modelos de negdcio, neuromarketing e
outsourcing, mas também sobre associativismo, dislexia, desporto, animagdo socio-
cultural, leitura e pedagogia critica. Como fica bem visivel, todas estas areas sdo hoje
marcadas pelo empreendedorismo e, por sua vez, acaba este proprio conceito por
se ir enriquecendo com as multiplas experiéncias nestes diversos campos do pensa-
mento e da acdo humana.

No limite, poder-se-ia dizer isso mesmo, que o empreendedorismo é a marca da
condicdo humana, nesta eterna insatisfagdo da pessoa que é mobilizadora de uma
agao transformadora incessante sobre o mundo que a rodeia e sobre si mesma. Essa
capacidade emancipadora que tantas vezes, ao longo da nossa Histéria, se procurou
silenciar e aniquilar, nomeadamente por regimes totalitdrios e modelos organizati-
vos assentes na opressdo e na vigilancia, mas que sempre acabou por vingar, estando
indelevelmente na matriz dos nossos Estados democraticos.

Mesmo no caso das nossas sociedades, no tempo atual, ndo serd de omitir as
profundas desigualdades que persistem — e que ndo deixam de se expressar tam-
bém — em marcadas assimetrias ao nivel das oportunidades efetivas para empreen-
der. Contudo, um dos principais obstdculos e desigualdades estd, precisamente, ao
nivel dos quadros mentais e disposicionais, sendo um designio central de todos
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noés, profissionais dedicados e enamorados pela educagdo, poder contribuir para
alargar esse campo de possibilidades de todos os nossos estudantes, formandos e
concidadaos.

A dimensao e o dinamismo deste campo sdo tdo grandes que, apesar da panéplia
de autores e experiéncias convocados, ficaram ainda por referir alguns que me pare-
cem dignos de nota. E o caso dos referenciais, recursos, concursos e projetos desen-
volvidos neste &ambito, entre 2006 e 2009, ao abrigo do Projeto Nacional de Educagao
para o Empreendedorismo e, mais recentemente, no contexto da atual enérgica par-
ceria entre a Direcao-Geral da Educacao e o Banco de Portugal, convocando outros
parceiros e abrangendo, anualmente, largas dezenas de agrupamentos de escolas e
muitos milhares de alunos. Refiram-se os projetos no ambito da literacia financeira,
bem como outras iniciativas do Ministério da Educacdo, provavelmente por serem
muito recentes, como o Orcamento Participativo das Escolas e a Estratégia Nacional
de Educagdo para a Cidadania, através dos quais os estudantes sao hoje mobili-
zados e apoiados para desenvolverem, em registos diversos, as suas competéncias
empreendedoras.

Esta linha crescente de trabalho tem vindo a ser enquadrada nas orienta¢des e
nos programas dos organismos intergovernamentais, tais como a Unido Europeia,
a OCDE, a UNESCO e o Conselho da Europa, permitindo robustecé-la com as me-
lhores praticas a nivel internacional e colocando Portugal também na linha da frente
dos paises empreendedores nesta matéria.

Tempos houve em que as institui¢des educativas se abstinham de incorporar con-
ceitos e dinadmicas que as interpelassem do mundo da economia. Hoje, afortuna-
damente, ndo é assim. As escolas tém vindo a enriquecer o seu trabalho através
das perspetivas e ferramentas associadas ao empreendedorismo, ndo deixando —e
bem — de as apropriar criticamente, de acordo com os seus préprios principios, obje-
tivos e linguagens. Isto estd, alids, bem patente em varios dos textos desta obra, mais
focados nos agentes e processos educativos, refletindo também a diversidade de
niveis, modalidades e perspetivas que hoje pontuam o campo da educagéo.

Sendo certo que este conceito ainda atemoriza muitos dos nossos educadores, seja
por duvidas e incertezas legitimas, seja por interpretagdes redutoras do mesmo, este
compéndio constitui um muito valioso documento para responder a tais dividas e
incertezas, para desmontar e ampliar tais interpretagdes e, sobretudo, para funda-
mentar mais e melhores praticas neste campo.

Por tudo isto, satido energicamente esta publica¢ao e recomendo vivamente a sua
consulta e a sua leitura.

Tiago Brandao Rodrigues
MINISTRO DA EDUCAGAO
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PREAMBULO

m olhar sobressaltado e agucado sobre a realidade, sobre o mundo e as suas

intimeras interconexdes serd, porventura, um dos mais determinantes pontos
de partida para o que definimos por empreendedorismo. Refiro-me a capacidade de
transformar necessidade em oportunidade, de desenvolver uma boa ideia, colocan-
do-a em pratica, de gerar valor e, num mesmo passo, modelar novas e surpreenden-
tes realidades.

A dinamica que o mundo nos apresenta, marcada pela globalizagao, pela tecnolo-
gia, pela comunicacao e pela digitalizacao — expressdes como internet of things, data
science, big data, competitive intelligence, CRM, web, social media, mobile, apps passaram
a integrar o nosso vocabuldrio e as nossas vidas —, nasce da liberdade de pensamen-
to, de visdes inconformadas sobre coisas, tendéncias, construgdes sociais e dindmi-
cas comportamentais, mas também da capacidade de, a partir de uma inquietude
permanente, construir novas ideias e novos cendrios.

E a essa capacidade de responder as necessidades de pessoas, processos ou
sistemas, mas também de gerar inovacdo sem receio de falhar ou incorporar perda
que chamamos empreendedorismo.

Mas este caminho ndo tem que ser percorrido a sés. Pode, antes, ser trilhado em
equipa, valorizando-se a inovagdo coletiva além do talento individual e concreti-
zando o team-empreendedorismo, ou dentro das organizagdes, buscando o seu de-
senvolvimento e a sua sustentabilidade a partir da acdo de intraempreendedores.
Fundamental é garantir que, além de uma boa ideia, existe planeamento, estudo
de mercado, resiliéncia e capacidade de estabelecer redes de cooperagao e colabo-
racdo suficientemente fortes para garantir a sustentagdo do que nasce como ideia e
se transforma em solu¢do e mudanca consistente.

Numa das suas frases mais célebres, Winston Churchill defendeu que ter sucesso
é “falhar repetidamente mas sem perder o entusiasmo”. O pensamento inconforma-
do de Churchill aproxima-nos, nesta esfera, de fatores tdo fundamentais como a resi-
liéncia, a vontade inequivoca de criar e a capacidade de integrar o risco no processo
criativo e na geracdo de valor para, no final, mudar o paradigma e voltar a lancar
um olhar sobressaltado e agugado sobre a realidade, o mundo e as suas intimeras
interconexdes, reiniciando o processo e a criagao.

Anténio Tomas Correia
PRESIDENTE DO GRUPO MONTEPIO
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APRESENTACAO

presente edicdo do diciondrio de empreendedorismo é um projeto que deve-

rd ser entendido como estando em permanente construcdo, pois a natureza
da obra consiste em estruturar as linhas de desenvolvimento do pensamento para
a mudanga na educagdo para a inovagao.

Apesar de se apresentar como um diciondrio, a publicagdo transcende esta conce-
¢do, a qual tem na sua natureza a fixagdo dos termos e sentidos para a significagao,
ndo s6 no plano lexical como também no das ideias e das representagdes. O sentido
da inovagdo na presente publicacdo acolhe a mudanga na voz dos seus autores, uma
voz plural que é construida nos cendrios e contextos da inovagdo para uma nova
ecologia do conhecimento, o qual é uma construgdo que emerge dos contextos das
préticas sociais e culturais das comunidades. Deste modo, estd em desenvolvimento
continuo no dmbito das dindmicas da ecologia das comunidades de aprendizagem e
conhecimento, uma ecologia que se afirma na voz e na representacao da identidade
e da acdao da comunidade.

Esta é a linha de desenvolvimento que se apresenta nesta obra, através da recolha
das vozes e expressdes do pensamento, sempre com a maior liberdade, a qual enten-
demos ser a condigdo para construir o futuro da educagio para o empreendedoris-
mo, na valoriza¢ao dos processos de mudanga e inovagao.

E, igualmente, uma abordagem profundamente desafiadora, na medida em que
ndo se limita aos cendrios de pratica, os quais tendem, de um modo geral, a con-
finar-se na definigdo dos trajetos de acdo da rede de atores, conduzindo, assim, ao
constrangimento dos percursos de mudanga e inovagao.

A inovagao é um processo que se desenvolve no movimento da representagao in-
dividual e coletiva de um modo aberto, quer seja considerada como incremental
ou disruptiva. Apesar de frequentemente ser entendida como um processo cujo de-
senvolvimento esta organizado em ciclos, a inovacdo tem uma natureza aberta, que
recolhe na metafora da espiral o sentido para o seu movimento, na emergéncia dos
processos de mudanga.

Sabemos, a partir da literatura no dominio, que a inovacao se desenvolve ao longo
do processo que emerge da articulacdo entre o conhecimento técito e o explicito.
O primeiro é uma representacao que se inicia num modelo individual e se expande
para o procedimento colaborativo. O segundo, na forma da representagao explici-
ta, é uma expressao objetiva que emerge dos contextos. A relacdo entre ambas as
formas, neste processo de desenvolvimento, é fundamental para a criagdo da espiral
da inovagdo que tem nos contextos do conhecimento tacito a sua origem. O que
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acrescentamos a esta leitura é que, sendo o conhecimento tacito a forma de emer-
géncia dos contextos de experiéncia, esta tem na aprendizagem em rede, social e
colaborativa o meio para afirmar a identidade coletiva e a pertenca a comunidade.

O que entendemos dever sublinhar é que a espiral da inovagao é um processo que
tem na sua esséncia a transformagdo da rede dos atores da comunidade da expe-
riéncia de aprendizagem numa outra, a rede dos autores do conhecimento.

Ser autor é participar de forma ativa nos processos de construgdo da mudancga.

O sentido que se afirma nesta obra, que recolhe uma notével diversidade de re-
flexdes e pensamentos nas entradas que a integram, esta presente na valorizagdo da
voz dos autores das comunidades de inovagao que encontram nos contextos de ex-
periéncia da aprendizagem a expressao dos novos lugares de conhecimento, a qual
se afirma na liberdade para questionar e desconstruir o estabelecido como meio e
procedimento para empreender a mudanga.

Inovar é produzir o conhecimento para amanhd, o futuro que antecipamos.
Este é o maior desafio para construirmos o empreendedorismo para a mudanga e
a inovagao.

Paulo Maria Bastos da Silva Dias
REITOR DA UNIVERSIDADE ABERTA

‘ ‘ Dic Empree_3as_i-xxviii.indd 12

07/02/19 20:27



ORGANIGRAMA

DIRECAO:

Jacinto Jardim

José Eduardo Franco

COORDENAGCAO DAS AREAS CIENTIFICAS

ANIMACAO SOCIOCULTURAL
AREAS DO EMPREENDEDORISMO
CIENCIAS DA EDUCACAO
COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS
CURSOS PROFISSIONAIS
ECONOMIA
EMPREENDEDORISMO SOCIAL
ETICA E VALORES

FINANCAS EMPRESARIAIS
GESTAO

INOVACAO

LIDERANCA

MARKETING

MODELOS DE NEGOCIO
ORGANIZACOES

PSICOLOGIA

RECURSOS HUMANOS

TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Dic Empree_3as_i-xxviii.indd 13

Marcelino de Sousa Lopes

(Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro)

Joaquim Azevedo
(Universidade Catdlica Portuguesa)

Anabela Sousa Pereira
(Universidade de Aveiro)

José Antonio Moreira
(Universidade Aberta)

Leonel Rocha

(Camara Municipal de Vila Nova de Famalicéo)

Tiago Carrilho

(Universidade Aberta)

Filipe Almeida

(Universidade de Coimbra)

Jodo Relvao Caetano
(Universidade Aberta)

Luis Pedro Krug Pacheco

(Catolica Porto Business School)

José Antoénio Porfirio
(Universidade Aberta)

José Augusto Felicio
(Universidade de Lisboa)

Hélder Anténio de Mendonga e Silva
(Universidade Aberta)

Carlos Melo Brito

(Universidade do Porto)

Joao M. S. Carvalho
(Instituto Universitario da Maia)
Joao Leitao

(Universidade da Beira Interior)

Soénia Alexandre Galinha

(Instituto Politécnico de Santarém)

Elisete Martins

(Instituto Politécnico de Gestdo e Tecnologia, ISLA)

Vitor Vaz da Silva

(Universidade de Lisboa)

07/02119 20:27 ‘ ‘



Xiv Organigrama

‘ ‘ Dic Empree_3as_i-xxviii.indd 14

CONSELHO CIENTIFICO CONSULTIVO INTERNACIONAL

Acacio Sanches
(Universidade Aberta)
Adérito Gomes Barbosa

(Universidade Catolica de Mogambique)

Adérito Marcos

(Universidade Aberta)

Agostinho Inacio Bucha

(Instituto Politécnico de Settbal)

Aida Sampaio Lemos

(Universidade Aberta)

Alberto Rocha

(Associacao Nacional para o Estudo e Intervencdo na Sobredotacdo - ANEIS)
Alvaro Eduardo Correia Neves

(Universidade Lusofona)

Américo Nunes Peres

(Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro)
Anabela Dinis

(Universidade da Beira Interior)

Ana Martins

(University of KwaZulu-Natal)

Annabela Rita

(Universidade de Lisboa)

Antoénio Batista da Silva
(Ecole Supérieure du Travail, Luxemburgo)

Antoénio Carrizo Moreira

(Universidade de Aveiro)
Anténio Pedro Costa
(Universidade de Aveiro)
Arménio Rego

(Catdlica Porto Business School)

Candida M. Santos

(Porto Business School)

Carlos Fiolhais
(Universidade de Coimbra)

Carlos Martins

(Universidade Lusiada)

Carlos Miguel Oliveira

(ISLA - Instituto Politécnico de Gestdo e Tecnologia de Vila Nova de Gaia)

Carlos Sena Caires
(University of Saint Joseph)

Catarina Matias

(Universidade de Coimbra)

Cristiane Tavares Fonseca de Morais Nunes
(Escola Superior de Empreendedorismo do SEBRAE, Sergipe)
Cristina Trindade

(Universidade da Madeira)

Dana T. Redford

(PEEP - Plataforma para a Educagao do Empreendedorismo em Portugal)
Darlinda Moreira

(Universidade Aberta)

Domingos Caeiro

(Universidade Aberta)

Eduardo Vilas Boas

(Escola Superior de Empreendedorismo do SEBRAE, Séo Paulo)
Eugénio Perregil

(Centro de Estudos e Desenvolvimento, Educacao, Cultura e Social)
Fernando Dolabela

(World Entrepreneurship Forum)

Gabriela Fonseca

(Camara Municipal da Pévoa de Lanhoso)

07/02/19 20:27



Dic Empree_3as_i-xxviii.indd 15

Organigrama

Gléria Bastos
(Universidade Aberta)

Helder Sampaio

(Magna Consultores)

Inés Rosendo

(Universidade de Coimbra)

Ivo Faria

(Corpo Nacional de Escutas)

Jodo Abel Freitas

(Gabinete de Estudos e Prospetiva Econémica do Ministério da Economia)
Joao A. Conduto Jr.

(Universidade de Lisboa)

Joao Batista

(Universidade da Madeira)

Joao Cerejeira

(Universidade do Minho)

Joao Manuel Lemos Baptista

(Associagédo de Investigagdo Cientifica do Atlantico — AICA)

Jodo Vasconcelos
(Think Tank)

Jonatas Silva Meneses
(Universidade Federal de Sergipe)

Jorge da Veiga Franca

(Associacao Comercial e Industrial do Funchal)

José Agostinho de Figueiredo Sousa
(Sacerdotes do Coragéo de Jesus)

José Alberto Fonseca

(Universidade de Aveiro)

José Carlos Sa

(Corpo Nacional de Escutas)

José Paulo Rainho

(Universidade de Aveiro)

Liliana Constantino
(Universidade de Coimbra)

Luisa Cagica Carvalho
(Universidade Aberta)

Luisa Marinho Antunes Paolinelli
(Universidade da Madeira)

Luis Tadeu

(Camara Municipal de Gouveia)

Manuel Anténio da Silva Vaz
(Associagao Norte Vida)

Manuela Pereira

(Associagao de Investigagdo Cientifica do Atlantico — AICA)
Manuel Barros

(Universidade do Porto)

Manuel Curado

(Universidade do Minho)

Marc Jacquinet

(Universidade Aberta)

Maria do Roséario Azevedo
(Comunidade Intermunicipal do Ave)

Maria Joao Cardona

(Instituto Politécnico de Santarém)

Maria Zélia Gomes de Gobis Pinto
(Universidade Catolica de Angola)

Mario José Carvalho de Lima
(Universidade de Cabo Verde)

Mario Negas

(Universidade Aberta)

XV

07/02119 20:27 ‘ ‘



XVi Organigrama

Marlene Amorim

(Universidade de Aveiro)

Marlene Rocha Migueis

(Universidade de Aveiro)

Paula Campos
(Instituto Portugués de Administragao de Marketing — IPAM)

Paula Teles
(Mobilidade PT)

Paulo Alves
(Instituto Piaget)

Paulo Caféfo

(Camara Municipal do Funchal)

Paulo C. Dias

(Universidade Catolica Portuguesa)

Paulo do Eirado Dias Filho

(SEBRAE, Sergipe)

Paulo Maria Bastos da Silva Dias
(Universidade Aberta)

Pedro Cardoso

(Camara Municipal de Cantanhede)

Pedro Caridade Freitas

(Universidade de Lisboa)

Pedro Coelho

(Caémara Municipal de Camara de Lobos)

Pedro Paiva

(Coimbra Business School)

Pedro Vera Castillo

(Universidad de Concepcidn, Chile)

Ramiro Marques
(Instituto Politécnico de Santarém)

Sofia Correia
(Universidade Aberta)

Soénia Fonseca

(Universidade Estadual de Santa Cruz)

Soumodip Sarkar

(Universidade de Evora)

Teresa Carla Trigo de Oliveira

(Universidade de Coimbra)

Vani Moreira Kenski

(Universidade de Sao Paulo)

SECRETARIADO-EXECUTIVO:
Rita Balsa Pinho

(Coordenagéo)

Ana Rita Aradjo | Andreia Pinho | Anténio Fernandes | Aurora Abreu | Bruno Venéncio |
| Carolina Grilo | Cristiana Lucas | Deolinda Duarte Changa | Florentino Bernardes Franco |
| José Bernardino | Luis Pinheiro | Milene Alves | Paula Carreira |
| Samuel Carvalhais de Oliveira | Susana Mourato Alves-Jesus | Vera Dias

INSTITUICOES CIENTIFICAS COORDENADORAS:

CIDH-Universidade Aberta/CLEPUL
Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa

IECCPMA - Instituto Europeu de Ciéncias da Cultura Padre Manuel Antunes

GabEEC-Gabinete de Educagao para o Empreendedorismo e Cidadania

‘ ‘ Dic Empree_3as_i-xxviii.indd 16

07/02/19 20:27



Tl-'\Bl!A DE AUTORES
E FILIACAO INSTITUCIONAL

Acacio Sanches
(Universidade Aberta, GabEEC — CIDH)

Adelaide Lima
(Agrupamento de Escolas D. Maria Il, Vila Nova
de Famalicao)

Adelina Moura

(GILT, Instituto Superior de Engenharia, Porto)
Adelina Paula Pinto

(Camara Municipal de Guimaraes)

Adérito Gomes Barbosa
(Faculdade de Educagdo e Comunicacgao da Universidade
Catdlica de Mocambique, Centro de Pesquisa e Desenvol-
vimento Comunitario)

Agostinho Inacio Bucha
(Instituto Politécnico de Setubal)
Alberto Rocha
(Associacdo Nacional para o Estudo e Intervencao
na Sobredotagao — ANEIS)
Alcina Cerdeira
(Camara Municipal do Fundéo)

Alexandra Gomes
(Meet Up Now, Aveiro)

Alfredo Behrens

(IME - Business School, Universidad de Salamanca, Espanha
— FIA — Business School, Sdo Paulo, Brasil)

Alvaro Eduardo Correia Neves
(Universidade Luséfona)

Amélia Ferreira-da-Silva
(Universidade da Madeira)

Américo Nunes Peres
(Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, Research
Group Philosophy and Public Space da Universidade do
Porto)

Ana Afonso
(Agrupamento de Escolas Fontes Pereira de Melo, Porto)

Anabela Dinis

(Universidade da Beira Interior)

Anabela Sousa Pereira
(Universidade de Aveiro, Departamento de Educagéo e
Psicologia)

Dic Empree_3as_i-xxviii.indd 17

Ana Catarina Rocha
(CLEPUL-Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa)

Ana Clara Candido
(Universidade Federal de Santa Catarina, Centro Inter-
disciplinar de Ciéncias Sociais da Universidade Nova de
Lisboa, Grupo de Investigacdo em Gestao Estratégica da
Informacgédo, Empreendedorismo e Inovagéao)

Ana de Fatima Janeiro
(ISLA - Instituto Politécnico de Gestéo e Tecnologia
de Vila Nova de Gaia)

Ana Isabel Ventura Lopes Ferreira
(Instituto Politécnico da Guarda)

Ana Martins
(University of KwaZulu-Natal, Graduate School of Business

& Leadership)

Ana Melro
(DigiMedia — Universidade de Aveiro)

Ana Paula Pinto
(ISLA - Instituto Politécnico de Gestéo e Tecnologia
de Vila Nova de Gaia)

Ana Santiago
(Universidade do Minho, Centro de Estudos de Comunica-
¢ao e Sociedade da Universidade do Minho)

Ana Teixeira
(Instituto Superior de Servico Social do Porto)

Ana Teresa Penim
(INV- Instituto de Negociagdo e Vendas, YouUp - The
Coaching & Mentoring Company, Revista DO it/)

Andrés Mauricio Higuita Palacio
(Red EmprendeSur, Institucion Universitaria Salazar y
Herrera, Colobmbia)

Annabela Rita
(CLEPUL — Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa,
Academia Luséfona Luis de Camoes, Instituto Fernando
Pessoa - Lingua Portuguesa e Culturas Luséfonas)

Antoénio Carrizo Moreira
(Departamento de Economia, Gestéo, Engenharia Indus-
trial e Turismo da Universidade de Aveiro)

Antoénio Eduardo Martins
(Universidade Aberta)

07/02119 20:27 ‘ ‘



Tabua de Autores e Filiagdo Institucional

Antoénio Fernandes
(Universidade Aberta, GabEEC - CIDH)

Antoénio Lencastre Godinho
(ISLA - Instituto Politécnico de Gestao e Tecnologia de Vila
Nova de Gaia)

Anténio Manuel Figueiredo
(Quaternaire Portugal, Porto)

Antoénio Pedro Costa
(Universidade de Aveiro, WebQDA/Congresso Ibero-Ame-
ricano em Investigacdo Qualitativa e do World Conference
on Qualitative Research)

Arménio Rego
(Catdlica Porto Business School)

Augusto Lima
(Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo, Gabinete de
Apoio ao Empreendedor - Espaco Made In)

Aurora Abreu
(Universidade Aberta, GabEEC — CIDH)

Beatriz Casais
(Universidade do Minho, Instituto Portugués de Adminis-
tragédo de Marketing, Porto Business School)

Bernardo Figueiredo
(Universidade Aberta)

Bezamat de Souza Neto
(Red EmprendeSur, Universidade Federal de Séo Joao
del-Rei, Brasil)

Biocant Park
(Biocant Park)

Candida M. Santos

(Porto Business School)

Carla Caria
(Escola Profissional Profitecla, Porto)

Carla Santos
(ISLA-Instituto Politécnico de Gestdo e Tecnologia de Vila
Nova de Gaia)

Carlos Augusto Castanheira
(Instituto Superior de Engenharia de Coimbra)

Carlos Carvalho
(ISEL - Instituto Superior de Engenharia de Lisboa,
CTS - Center of Technology and Systems,
CEDET - Centro de Estudos e Desenvolvimento
de Eletrénica e Telecomunicagdes)

Carlos Fiolhais

(Rémulo - Centro Ciéncia Viva, Universidade de Coimbra,
Fundagao Francisco Manuel dos Santos)

Carlos Manuel Pereira
(Instituto Portugués do Desporto e da Juventude - IPDJ)

Carlos Martins
(Universidade Lusiada, Porto)
Carlos Melo Brito
(Faculdade de Economia da Universidade do Porto,
Porto Business School)
Carlos Miguel Oliveira
(ISLA - Instituto Politécnico de Gestao e Tecnologia de Vila
Nova de Gaia)

Carlos Sa Carneiro
(Altice Labs, PT Inovacéao)

‘ ‘ Dic Empree_3as_i-xxviii.indd 18

Carlos Sousa
(All Aboard, Braga)
Carmen Freitas

(Faculdade de Ciéncias Sociais da Universidade da
Madeira)

Catarina Santos
(Colégio Cidade Roda)

Cecilia Cha-Cha
(Universidade do Minho)

Claudia Azevedo
(Camara Municipal de Cantanhede)

Claudia Calheiros
(Universidade Aberta, GabEEC - CIDH)

Claudia Evangelista Almeida
(ISLA - Instituto Politécnico de Gestéo e Tecnologia
de Vila Nova de Gaia)

Claudia Moura
(Instituto Superior de Servigo Social do Porto)

Cl4audia Ribeiro

(Consultora de recursos humanos)

Cristina Leonardo Soutinho
(Plataforma para a Educacdo do Empreendedorismo
em Portugal)

Cristina Palmeirao

(Faculdade de Educacdo e Psicologia da Universidade
Catolica Portuguesa do Porto)

Cristina Simoes
(Quinta do Sobral)

Cristina Trindade
(Universidade da Madeira)

Dana T. Redford

(PEEP - Plataforma para a Educacao do Empreendedoris-
mo em Portugal)

Darlinda Moreira
(Departamento de Ciéncias da Educacao da Universidade
Aberta, Centro de Estudos em Migragoes e Relagdes Inter-
nacionais da Universidade Aberta, Centro de Investigacdo
em Educacdo do Instituto de Educagao da Universidade
de Lisboa)

Dayse Neri de Souza
(Universidade de Aveiro)

Diamantino Ribeiro
(CEFAGE - Centro de Estudos e Formagao Avancada em
Gestao e Economia, IJP — Instituto Juridico Portucalense)

Diana Mota

(Camara Municipal de Vila Nova de Gaia)

Domingos Caeiro
(Universidade Aberta)

Dora Cristina Moreira Martins
(Instituto Superior de Contabilidade e Administracao
do Porto — ISCAP)

Eduardo Leite
(Universidade da Madeira)

Eduardo Vilas Boas
(Escola Superior de Empreendedorismo do SEBRAE,
Séo Paulo)

Elisabeth de Jesus Oliveira Brito

(Universidade de Aveiro)

07/02/19 20:27



Elisete Martins
(Instituto Politécnico de Gestao e Tecnologia de Vila Nova
de Gaia, Leiria e Santarém)

Elisio Gala

(Agrupamento de Escolas de Redondo, Revista Nova
Aguia, Raiz Editora, CLEPUL - Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa)

Eugénia Abrantes Magalhaes
(Instituto de Estudos Avancados em Catolicismo
e Globalizagao, Catedra Infante Dom Henrique
para os Estudos Insulares Atlanticos e a Globalizagdo —
Universidade Aberta/CLEPUL — Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa, Centro de Histéria da Faculdade
de Letras da Universidade de Lisboa - CHUL)

Eva Andrade
(UATEC - Unidade de Transferéncia de Tecnologia da
Universidade de Aveiro)
Fernanda Pereira
(Universidade Luséfona)
Fernando Batista
(Associagao Mais Feliz)
Fernando C. Gaspar
(Instituto Politécnico de Santarém)
Fernando Dolabela
(Starta - Empreendedorismo e Inovacao, Brasil, World
Entrepreneurship Forum)

Fernando Magalhaes
(Externato Frei Luis de Sousa, Almada)

Fernando Rodrigues
(ICN Agency, Portugal, ESPRODOURO, Portugal, Instituto
Politécnico da Guarda)
Filipa Carlos
(Magna Consultores, Porto)
Filipa Luis Brasil
(Hamburgueria Insular, Oeiras)
Filipa Melo Vasconcelos
(Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica — ASAE)
Filipa Pimentel
(Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, Conselho da
Uni&o Europeia, Bélgica)
Filipe Almeida
(Portugal Inovagéo Social, Universidade de Coimbra)
Filomena Ermida da Ponte
(Faculdade de Filosofia e Ciéncias Sociais da Universidade
Catolica Portuguesa de Braga)
Francisco A. Caldeira
(Direcéo de Servigos de Educagéo Artistica e Multimédia,
SRE — RAM)
Francisco da Conceicao Caldeira
(Centro Social e Paroquial de Santa Cecilia)
Gil Pereira
(Associacao YUPI, Vila Nova de Famalicao)
Giuseppe Errico
(Instituto de Psicologia e Pesquisa de Cuidados de Saude,
Italia)
Gloria Bastos
(Universidade Aberta)

Gustavo Freitas
(Santa Casa da Misericérdia de Lisboa)

Dic Empree_3as_i-xxviii.indd 19

Tabua de Autores e Filiagdo Institucional

Hélder Anténio de Mendonga e Silva
(Universidade Aberta)

Helder Miguel Fernandes
(Agrupamento de Escolas de Munddo - Viseu, Centro de
Investigagdo em Desporto, Satide e Desenvolvimento
Humano — CIDESD/UTAD, Research in Education and
Community Intervention — RECl/Instituto Piaget)

Helena Agueda Marujo
(Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, Centro
de Administracéo e Politicas Publicas)

Henrique Curado
(Instituto Politécnico do Porto, ESTSP)

Herculano Alves
(Ordem dos Frades Menores Capuchinhos)

Hilario Fernandes C. de Sousa
(Casa do Professor, Braga)

Hugo Almeida
(Popular Jump, Lisboa)

Hugo Cavaleiro
(Fusion Cowork, Aveiro)

Irene Martins
(ISLA)

Isabel Martins
(University of KwaZulu-Natal, School of Management,
IT & Governance)

Jacinto Jardim
(Universidade Aberta, CIDH/GabEEC-Gabinete de Edu-
cacao para o Empreendedorismo e Cidadania, Instituto
Europeu de Ciéncias da Cultura Padre Manuel Antunes)

Jacques Fernandes da Silva
(Universidade Catdlica Portuguesa, Universidade Nova de
Lisboa — CLUNL)

Joana Cruz
(Universidade Lusiada Norte)

Joana Lima
(Centro de Literaturas e Culturas Lusdfonas e Europeias da
Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa — CLEPUL)

Jodo Alberto Catalao
(INV - Instituto de Negociagdo e Vendas, SalesUp — Asses-
soria Comercial, Revista DO it!)

Joao Filipe Soares Mila Porfirio
(Universidade Nova de Lisboa)

Joao Leitao
(Universidade da Beira Interior)

Joao Marques da Costa
(Universidade Nova de Lisboa)

Jodo M. S. Carvalho
(UNICES - Instituto Universitario da Maia,

CICS.NOVA.UMinho, InED - Escola Superior de Educacéo
do Instituto Politécnico do Porto)

Jodo Relvao Caetano
(Universidade Aberta — Delegagéo de Coimbra)

Joaquim Azevedo
(Universidade Catdlica Portuguesa, Conselho Nacional de
Educacéo, Comisséo de Politicas Publicas e Desenvolvi-
mento do Sistema Educativo)

Joaquim Castro de Freitas
(Agéncia Erasmus+ Juventude em Acdo, Portugal da Rede
de Informacéo aos Jovens Eurodesk)

Xix

07/02119 20:27 ‘ ‘



XX

Tabua de Autores e Filiagdo Institucional

Joaquim Monteiro da Silva
(Financial Insurance — Grupo AXA)

Jonatas Silva Meneses
(Universidade Federal de Sergipe)

Jorge Humberto Dias
(Plano Nacional de Etica no Desporto, Projeto de
Investigagdo “Perspetivas sobre a Felicidade. Contributos
para Portugal no WHR (ONU)" (CEFi|FCH - UCP), Gabinete
PROJECT@ - Consultoria Filoséfica)

Jorge Pablo Sela
(Red EmprendeSur, Universidad Nacional de Lujan,
Argentina)

Jorge Remondes
(Universidade Luséfona do Porto, ISVOUGA, CETRAD)

José Agostinho de Figueiredo Sousa
(Provincia Portuguesa dos Sacerdotes do Coragao de Jesus
— Dehonianos)

José Anténio Moreira
(Universidade Aberta, Delegacéo do Porto)

José Antoénio Porfirio
(Universidade Aberta, CINetwork of Entrepreneurs, Projeto
Erasmus+ de Parcerias Estratégicas)

José Eduardo Franco
(CIDH - Universidade Aberta/Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa, Instituto Europeu de Ciéncias da
Cultura Padre Manuel Antunes, Programa de Doutoramen-
to em Estudos Globais)

José Henriques Soares
(Camara Municipal de Paredes)

José Joaquim Moreira
(ISLA - Instituto Politécnico de Gestao e Tecnologia
de Vila Nova de Gaia)

José Luiz de Almeida Silva
(Escola Superior de Artes e Design de Caldas da Rainha
do Instituto Politécnico de Leiria, Centro de Formagao
Profissional para a IndUstria Ceramica)

José Neto
(ISLA - Instituto Politécnico de Gestéao e Tecnologia

de Vila Nova de Gaia)

José Paulo Rainho
(UATEC - Unidade de Transferéncia de Tecnologia da
Universidade de Aveiro)

José Renato Gongalves
(Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, Centro
de Investigagao em Direito Europeu, Econdémico, Financei-
ro e Fiscal e do Centro de Estudos Judiciérios)

Jdlio P. S. Martins

(ISLA - Instituto Politécnico de Gestéao e Tecnologia
de Vila Nova de Gaia)

Laura Bruis Ponce
(Universidade de Salamanca, desenvolve atividade profis-
sional no sector das telecomunicagées)

Leandro Almeida
(Universidade do Minho)

Leonel Rocha
(Camara Municipal de Vila Nova de Famalicéo, Vereacdo da
Educacédo, Conhecimento e Empreendedorismo)

Leonor Haydée Viegas
(Escola Superior de Educagao e Comunicacédo e Faculdade
de Ciéncias Humanas e Sociais

‘ ‘ Dic Empree_3as_i-xxviii.indd 20

da Universidade do Algarve, Centro de Estudos de Filo-
sofia da Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade
Catolica Portuguesa)

Lidia Oliveira
(Departamento de Comunicacao e Arte da Universidade
de Aveiro, Centro de Estudos Sociais (CES) - Laboratério
Associado da Universidade de Coimbra)

Liliana Domingues
(Universidade Aberta)
Liliana Ribeiro
(Incubadora Regional de Inovacédo Social - IRIS)

Luigino Bruni
(Universidade de Roma, Itélia)

Luisa Cagica Carvalho
(Departamento de Ciéncias Sociais e de Gestao da Univer-
sidade Aberta, Centro de Estudos de Formacgéao Avancada
em Gestdo e Economia da Universidade de Evora)

Luisa Marinho Antunes Paolinelli
(Faculdade de Artes e Humanidades da Universidade da
Madeira, Centro de Literaturas e Culturas Luséfonas
e Europeias da Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa - Polo da Universidade da Madeira)

Luis Manuel da Costa Assunc¢ao
(Instituto Superior de Engenharia de Lisboa)

Luis Miguel Lucas Pires
(Universidade de Aveiro, Galpenergia)

Luis Miguel Neto
(Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da
Universidade de Lisboa, Executive Master em Psicologia
Positiva Aplicada, Centro de Administracao e Politicas
Publicas)

Luis Pedro Krug Pacheco
(Catolica Business School, Universidade Catolica
Portuguesa)

Luis Silva
(ISLA - Instituto Politécnico de Gestao e Tecnologia
de Vila Nova de Gaia)

Madalena Nunes
(Camara Municipal do Funchal)
Mahomed Nazir Ibraimo
(Universidade Catdlica de Mogambique)

Manuela Teixeira
(Universidade Aberta, GabEEC — CIDH)

Manuel Barros
(Universidade do Porto)

Manuel Pinto Teixeira
(ISLA - Instituto Politécnico de Gestéo e Tecnologia
de Vila Nova de Gaia)

Marcelino de Sousa Lopes
(Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro)

Marc Jacquinet
(Universidade Aberta)

Marco Fernandes
(ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa, PME
Investimentos)

Maria Augusta Veiga Branco
(Instituto Politécnico de Braganca)

Maria Celeste Sousa Lopes
(Universidade Portucalense, Centro de Estudos da Popula-
céo, Economia e Sociedade — CEPESE)

07/02/19 20:27



Maria Celina de Sousa Rebelo Lopes Pires
(Agrupamento de Escolas Gil Vicente, Associacao dos
Leigos Voluntérios Dehonianos)

Maria de Lurdes Calisto
(Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril (ESHTE),
Conselho Técnico-Cientifico da ESHTE, Empreendedorismo
e Dinamizagao Empresarial da ESHTE)

Maria do Rosério da Silva Santana
(Escola Superior de Educagéo da Guarda do Instituto
Politécnico da Guarda)

Maria Fernanda Pires Ribeiro
(Instituto Politécnico de Santarém - IPS, Unidade de Apoio
a Empregabilidade e Empreendedorismo e da Unidade de
Formacéo Pos-Secundaria e Profissional do IPS)

Maria Helena Sardinha Borges

(Escola Horacio Bento de Gouveia)

Maria José Chambel
(Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa,
Centro de Investigagao em Ciéncias Psicoldgicas da
Universidade de Lisboa)

Maria José Sousa
(Universidade Europeia)

Maria Manuela Jacob Cebola

(Universidade de Evora)

Maria Potes Barbas
(Instituto Politécnico de Santarém, Centro di Ricerca della
Sapienza per la Tutela della Persona del Minore, Universi-
dade de Roma)

Mario Alberto Santos
(Universidade da Madeira)

Mario Negas
(Universidade Aberta)

Marlene Amorim
(Universidade de Aveiro — Departamento de Economia
Gestéo e Engenharia Industrial e Turismo, Unidade de
Investigacdo em Governanga Competitividade e Politicas
Publicas UA)

Marlene Rocha Migueis
(Departamento de Educacao e Psicologia da Universi-
dade de Aveiro, Centro de Investigagado em Didética e
Tecnologia na Formagao de Formadores da Universidade
de Aveiro, Grupo de Pesquisa em Atividade Pedagogica da
Universidade de S&o Paulo)

Marta Ferreira Dias
(Universidade de Aveiro, GOVCOPP, DEGEIT)

Martins dos Santos Vilanculos Laita
(Universidade Catdlica de Mogambique)

Miguel Henriques
(Federacao Nacional de Associagoes de Business Angels
- FNABA)

Miguel Pina e Cunha

(Nova School of Business & Economics, Lisboa)

Naira Libermann
(Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul)

Natalia Fernandes
(SEBRAE)

Natalina Cristévao
(Centro de Investigacdo em Educagao da Universidade da
Madeira - CIE-UMa)

Dic Empree_3as_i-xxviii.indd 21

Tabua de Autores e Filiagdo Institucional

Nuno Cruz
(Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, Laboratério
de Sistemas Informaticos de Grande Escala — LaSIGE)

Nuno Gongalves
(Universidade de Coimbra, Instituto de Sistemas e
Robdtica, Imprensa Nacional-Casa da Moeda - Direcéao de
Inovacgao e Desenvolvimento)

Nuno Oliveira Marques
(Escola de Economia e Gestdo da Universidade
de Minho)

Nuno Santos Jorge
(Instituto Politécnico de Santarém)

Orlando Lima Rua
(Instituto Superior de Contabilidade e Administragao
do Porto)
Orlando Pereira
(Universidade do Minho, Escola de Economia e Gestao)
Paula Campos
(Universidade Europeia, Instituto Portugués de Adminis-
tracao de Marketing — IPAM)
Paula Cardoso
(Fundacao da Juventude, Porto)
Paula Soares
(Fundacéo Padre Félix, Aveiro)

Paula Vagos

(Universidade Portucalense, Universidade de Aveiro)

Paulo Alves
(Instituto Piaget - Viseu)

Paulo Antunes
(AEPORT - Associagdo Eneagrama Portugal)

Paulo C. Dias
(Universidade Catdlica Portuguesa/Centro de Estudos
Filoséficos e Humanistico da UCP)

Paulo Chalé
(Universidade de Aveiro)

Paulo Fernando Bento
(CEMRI - Centro de Estudos das Migracoes e das Relagdes
Interculturais, Minimark — Consultores de Marketing)

Paulo Jorge Moreira Coelho
(Universidade Catdlica Portuguesa)

Paulo Rocha
(Agéncia ECCLESIA)

Pedro Cordeiro
(Instituto Politécnico de Leiria)

Pedro Vera Castillo
(Red EmprendeSur, Programa EMPRENDO, Universidad
de Concepcion, Chile)
Rafael Alves Rocha
(Associacao Nacional de Jovens Empresérios — ANJE)
Rafael Fonseca
(Camara Municipal de Machico)

Ramiro Marques
(Instituto Politécnico de Santarém)

Raquel Ala dos Reis
(Natur.ALA Cres-Ser, Aveiro)

Renato Pistola
(CLEPUL - Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa)

XXi

07/02119 20:27 ‘ ‘



Tabua de Autores e Filiagdo Institucional

Ricardo Carvalho
(Fundagao da Juventude, Porto)

Rita Balsa Pinho
(Instituto de Educacdo de Lisboa, Gabinete de Educacdo
para o Empreendedorismo e Cidadania da Catedra Infante
Dom Henrique para os Estudos Insulares e a Globalizagcao
da Universidade Aberta)

Rodrigo Castro
(DNA Cascais)

Rosa Maria Gomes
(Universidade de Aveiro, Departamento de Educacao e
Psicologia)

Roséario Neves
(ISLA - Instituto Politécnico de Gestao e Tecnologia de Vila
Nova de Gaia)

Rui Fonte
(Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, Fundagao
Lapa do Lobo)

Rui Maia Rego
(Centro de Filosofia da Faculdade de Letras da Universida-
de de Lisboa)

Sandra Pereira
(Camara Municipal de Fafe)

Sandrina Oliveira
(Camara Municipal de Pévoa do Lanhoso)

Sara Bahia
(Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa, Insti-
tuto de Educagao da Universidade de Lisboa)

Sara Dias Trindade
(Universidade de Coimbra)

‘ ‘ Dic Empree_3as_i-xxviii.indd 22

Sérgio Leal
(Escola Secundaria Seomara da Costa Primo, QiPP — Smart
Public Policy)

Sénia Alexandre Galinha

(Instituto Politécnico de Santarém)

Sonia Seixas
(Instituto Politécnico de Santarém)

Soumodip Sarkar
(Universidade de Evora)

Susana Mourato Alves-Jesus
(CIDH — Universidade Aberta/CLEPUL — Faculdade de
Letras da Universidade de Lisboa, IECCPMA - Instituto
Europeu de Ciéncias da Cultura Padre Manuel Antunes)

Susana Velasquez
(Aritmosoma, Aveiro)

Teresa Paiva
(Instituto Politécnico da Guarda)

Tiago Carrilho
(Universidade Aberta)

Vania Carvalho
(Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa)

Victor Paulo Gomes da Silva
(Universidade Aberta)

Viorica Alich

(Universidade de Aveiro)

Vitor Bento Munhao

(Associagao Internacional dos Ostomizados)

Vitor Vaz da Silva

(Instituto Superior de Engenharia de Lisboa)

07/02/19 20:27



INTRODUCAO

Cada época cria a sua linguagem para dizer coisas velhas com
a alegria das palavras novas.

ANDREAS FARMHOUSE

Nem todos os anos, que se passam, se vivem: uma coisa é
contar os anos, outra vivé-los; wma coisa é viver, outra durar.
Também os caddveres debaixo da terra; também 0s 0ssos nas
sepulturas acompanham os cursos dos tempos, e ninguém
dird que vivem. As nossas agdes sido 0s 10ssos dias: por eles
se contam os anos, por eles se mede a vida: enquanto obramos
racionalmente, vivemos; o demais tempo duramos.

PADRE ANTONIO VIEIRA

ue sentido e utilidade tem a edi¢do de um Diciondrio de Educagdo para o Em-
preendedorismo? E a pergunta que muitos fardo ao abrir uma obra sobre um
conceito que se impds no linguajar do nosso tempo, um tema estudado, considerado,
teorizado e ensinado um pouco por todo o lado, mas também criticado por alguns que
sdo céticos em relagdo ao aparecimento de linguagens que configuram novos saberes.

Com efeito, o empreendedorismo é, acima de tudo, uma nova linguagem para
nomear valores, atitudes, motivagdes e modos de realizar de sempre, que se resumi-
riam no conceito classico de “espirito de iniciativa”.

Contudo, sabemos que, como bem ensinam os historiadores das linguagens, cada
tempo gera o seu proprio cédigo linguistico especializado, que visa uma realidade
a qual pretende dar uma roupagem e um élan novos. No fundo, que nomeia coisas
velhas com ar novo e também d4 nomes a coisas novas através do poder que as
palavras tém de completar a realidade por meio da nomeagao. De algum modo,
cada tempo e contexto histérico sdo acompanhados de um cédigo linguistico e con-
ceptual proprio que lhes confere distingao e especificidade cultural, c6digo marcado
por uma base terminoldgica essencial e constituido de modo a dizer e compreender
o mundo e cada mundo em cada tempo.

Por seu lado, as chamadas ciéncias do empreendedorismo e a afirmacdo dos va-
lores empreendedores sdo pontos de chegada e de nova partida das sociedades
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Introducgédo

alentadas pela utopia do progresso. Esta utopia, que ganhou asas no século das
Luzes e foi potenciada com a Revolucado Industrial, assenta na ideia de que a histéria
da humanidade caminha para uma perfetibilidade cada vez mais plena. Hoje em
dia, estd a ganhar um novo folego nas nossas sociedades globalizadas por via dos
avangos estrondosos das ciéncias e das tecnologias de informacao, da comunicagao
e dos meios de mobilidade humana.

Aideia é a de que a humanidade atingiu hoje um nivel de desenvolvimento nunca
visto e tem possibilidades de resolver problemas que deprimiam a vida, que a tor-
navam mais curta e mais dolorosa. Nos tltimos 150 anos, progrediu-se mais do que
em milénios de histéria de adaptagdo do Homem ao meio natural na demanda da
sobrevivéncia e da subsisténcia, no combate a doenca, as caréncias materiais, a falta
de conforto e a limitada esperanca de vida sobre a Terra. Hoje em dia, quase tudo
parece possivel a breve trecho: obter mais riqueza, mais satide, mais longevidade,
mais lazer e prazer, meios mais rapidos de comunicagao e de transporte que tornam
o mundo numa “aldeia global”, no dizer de Marshall McLuhan; mas isto implica
também mais desafios em termos de aperfeicoamento e diversificagdo de compe-
téncias, de modo que os seres humanos se possam realizar nos novos universos de
possibilidades e de complexos desafios.

A nova linguagem, que traduz os conceitos e os valores do empreendedorismo,
estd embebida deste espirito do nosso tempo e assenta na ideia de um progresso
que ndo pode parar e precisa de ser potenciado a partir de uma agdo permanente
e construtiva. Tem no horizonte um modelo de sociedade dindmica, aberta, em
atividade e inovagao constante, em contraste com velhos modelos de sociedade mais
estdtica e fechada. Ao empreendedorismo subjaz o idedrio (e a utopia) de construir
um futuro cada vez melhor para a humanidade, um futuro em que todos possam
ser capazes de gerar riqueza e possuir meios proprios de subsisténcia para viver
confortavelmente na Terra.

De algum modo, o empreendedorismo encerra aquela a que podemos chamar
a quarta utopia pés-moderna e que se vem acrescentar as trés propostas por Francis
Wolff na obra Trois utopies contemporaines (“Trés utopias contemporaneas: Pés-huma-
nista, animalista e cosmopolita”). Como meta final, a filosofia do empreendedorismo
subjaz um ideal universalista que consiste em tornar cada ser humano, pelo desenvol-
vimento de competéncias e pela capacidade de inovar, capaz de vencer as situagdes de
caréncia e dependéncia de outrem e as vicissitudes sociais e naturais, convertendo-se
num empresdrio e/ou num criador de riqueza, tornando-se autossuficiente.

O empreendedorismo pretende, pois, dar uma resposta pés-moderna, pela edu-
cagdo e potenciacdo das competéncias, ao falhango de duas utopias/ideologias que
nao criaram condi¢des de equanimidade e de igual acesso a oportunidades e a ri-
queza: o capitalismo e o marxismo/comunismo. Herdeiro de aspetos utépicos de
ambos, o empreendedorismo aposta no progresso pela criacao de riqueza e de so-
lugdes inovadoras, na linha do idedrio capitalista; mas também defende a demo-
cratizagdo da formacdo a todas as pessoas pertencentes a todos os estratos sociais,
propondo-lhes a oportunidade de criar a sua prépria empresa, o seu proprio ne-
gobcio, a sua propria iniciativa, colocando assim todos em igualdade de circunstan-
cias em termos de afirmacao social e empresarial. Embora assente a sua proposta na
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diversidade das competéncias de cada um, o empreendedorismo promete igualdade
na realiza¢do pessoal e garante a criagdo de condigdes minimas de sustenta¢do que
permitam um desenvolvimento em crescendo.

Podemos, portanto, dizer que a cultura empreendedora esta cada vez mais entre
nos e a temdtica do empreendedorismo entrou definitivamente na sociedade con-
temporanea. Disso sdo testemunhas as noticias sobre produtos inovadores, as apli-
cagdes criadas para facilitar o desenvolvimento de novos servigos, os projetos reali-
zados nos municipios, nas escolas, nas universidades. Esta presenca transversal de
um novo vocabulario evidencia a assungao de atitudes e comportamentos em que
predomina a capacidade de tomar iniciativa e o objetivo da concretiza¢do de sonhos
e projetos, programas e tarefas. As palavras deste novo vocabulario dizem respeito
tanto a problematica pessoal como aos desafios das sociedades hodiernas. Com a
transformacdo destas palavras prometedoras e destes conhecimentos em riqueza,
teremos como resultado aquilo que de melhor decorre naturalmente de uma cultura
empreendedora: o crescimento econémico, a coesdo social, o sucesso organizacional
e a hetero e autorrealiza¢do pessoal.

Esta incorporagdo do vocabulario das ciéncias do empreendedorismo na lin-
guagem corrente demonstra ainda a transformacdo da visdo do trabalho e do em-
prego, do conhecimento e da aprendizagem.

Gestao, Economia, Ciéncias da Educacao, Psicologia, Tecnologias da Informagao,
Comunicagao e Eletrénica, Filosofia, Histdria, Direito e Sociologia sao disciplinas
desafiadas a investigar esta temadtica através de uma abordagem interdisciplinar e
transdisciplinar. Este dicionario pretende-se aberto ndo s6 aos conceitos, as organi-
zagdes, aos modelos tedricos, aos empreendedores e as teorias tradicionais da Gestao
e da Economia, mas também a novidade, a globalizacao, as tecnologias e a uma nova
cultura mesclada de heranca de conquistas passadas e de inovagio. E esse mundo
que esta a ser gerado, iluminado por uma linguagem nova, que este dicionério visa
e é a esse mundo que fornece instrumentos de compreenséo e de intervencao.

Com efeito, pretende-se colocar ao alcance de um ptblico vasto os conceitos, os
modelos tedricos, as estratégias pedagdgicas, as competéncias e as teorias que formam
o corpus atual das ciéncias do empreendedorismo e que visam suscitar uma mudanca
positiva de fundo no plano pessoal e social. E esse o principal objetivo deste dicionario.

Com esta obra, fica preenchida uma lacuna na literatura da especialidade: este é o
primeiro diciondrio enciclopédico do género em Portugal. Integra as disciplinas das
ciéncias do empreendedorismo, tais como as Ciéncias da Educacao, a Psicologia, a
Economia, a Gestao, o Marketing, as Neurociéncias, a Historia, as Ciéncias da Cul-
tura e as Tecnologias da Informagdo, da Comunicagao e Eletrénica.

Assim, tanto o jovem estudante como o empreendedor profissional tém dora-
vante ao seu dispor uma ferramenta que lhes da acesso sistematizado e integrado
aos multiplos conceitos, as dreas do empreendedorismo, as competéncias
empreendedoras, as organizagdes que se destacam na promogdo desta cultura, as
ferramentas de formacao, aos modelos e procedimentos favordveis a concretizagdo
de ideias. Nesse sentido, esta Empreendipédia constitui um guia que acompanhara
tanto o estudo da educagdo para o empreendedorismo como o processo de trans-
formar o conhecimento em riqueza pessoal, social e financeira.
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Tanto na investigacdo como no mundo empresarial, é altura da interdisciplina-
ridade. Os empreendedores acolhem as revelagcdes da psicologia organizacional,
deixam-se conduzir pelos caminhos e estratégias do marketing, inspiram-se nas ten-
déncias socioculturais. E essa a razao pela qual este dicionario disponibiliza uma
abordagem circular dos conceitos fundamentais e fundantes das ciéncias do em-
preendedorismo. As fronteiras disciplinares sdo ultrapassadas para ficarem interli-
gadas e convergirem para o foco da agdo inovadora. Os conceitos apontam para o
devir dos procedimentos criativos e focalizados daqueles que realizam as suas visoes.

Esta flexibilidade tedrica também é fecunda para a concretizagdo de um dos ob-
jetivos fundamentais do Diciondrio de Educacgdo para o Empreendedorismo: a pro-
mogao de praticas conducentes a disseminagdo do espirito de iniciativa. Somente
com o recurso a varias disciplinas é possivel ser-se bem-sucedido nos empreendi-
mentos inovadores.

A expansdo adequada das tematicas das entradas desta Empreendipédia pode
levar, tanto individualmente como coletivamente, ao incremento da qualidade de
vida, do bem-estar e inclusivamente da satide, pelo que a intervengao educativa di-
rigida a este objetivo adquire uma transcendéncia notavel. Nesse sentido, esta obra
tem como intencdo abordar a aplicagdo de procedimentos educativos conducentes
a superagao de mentalidades e atitudes inibidoras da produtividade. Simultanea-
mente, quer potenciar ainda mais as iniciativas com nivel de exceléncia que tém
melhorado o grau do sucesso escolar.

As cerca de trés centenas de entradas deste dicionario enciclopédico colocam ao
alcance de educadores, estudantes e empreendedores os conceitos principais rela-
cionados com a educagdo para o empreendedorismo — tais como o capital psicolé-
gico, a economia circular, a economia comportamental, a educagdo ndo formal, a
escola empreendedora, a startup, a aprendizagem cooperativa, etc.; as competéncias
empreendedoras — como por exemplo a gestdo de projetos, o autoconhecimento,
a autoestima, a autorrealizagdo, a criatividade, a resiliéncia, o suporte social, etc.;
as ferramentas a utilizar na promogdo desta cultura — e.g., design thinking, a reali-
zacdo de feiras, de mostras, de entrevistas, de intercdimbio, o recurso a websites e a
bloggers/vloggers, o modelo de negécio canvas, o business model you, etc.; algumas
das organizagdes empreendedoras nacionais — tais como a ANJE, o Arco Maior, o
IAPMEI, etc. A maioria das entradas é enriquecida com a selecdo de trés a sete
referéncias bibliograficas, que permitem o aprofundamento da temética abordada.

As 301 entradas abordam diferentes tematicas da educagao para o empreendedo-
rismo, distribuidas por 18 dominios: Animacao Sociocultural, Areas do Empreende-
dorismo, Ciéncias da Educacdo, Competéncias Empreendedoras, Cursos Profissio-
nais, Economia, Empreendedorismo Social, Etica e Valores, Finangas Empresariais,
Gestao, Inovacgao, Lideranca, Marketing, Modelos de Negoécio, Organizagdes, Psi-
cologia, Recursos Humanos e Tecnologias da Informacdo e Comunicagao. O Con-
selho Cientifico Consultivo Internacional, abrangendo varios continentes, é consti-
tuido por 80 personalidades representativas da reflexao e produgdo cientificas, bem
como da promogao de atividades académicas, educativas e formativas nos multi-
plos dominios da educagdo para o empreendedorismo. Contamos neste projeto com
uma colaboragédo internacional que envolve 15 paises, com destaque para Portugal
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e Brasil, mas abrangendo também Africa do Sul, Angola, Argentina, Cabo Verde,
Chile, Colémbia, Espanha, Italia, Luxemburgo, Guiné-Bissau, Macau, Mogambique
e Reino Unido. Na sua totalidade, os especialistas que cooperaram na realizagdo
desta obra estdo associados a cerca de 150 institui¢des nacionais e estrangeiras.

Cumpre-nos notar, por fim, que este projeto de preparagdo de uma Empreen-
dipédia emergiu no contexto de uma Bolsa de Pés-Doutoramento atribuida pela
Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (SFRH/BPD/40704/2007), seguida de uma
outra de Cientista Convidado atribuida ao investigador Doutor Jacinto Jardim, in-
titulada “Dicionario de Educagdo para o Empreendedorismo”, sob a orienta¢do do
Prof. Doutor Joaquim Azevedo (Universidade Catélica Portuguesa), da Prof.* Dou-
tora Anabela Pereira (Universidade de Aveiro) e do Prof. Doutor José Eduardo
Franco (Universidade de Lisboa).

A Empreendipédia continua em construcdo e atualizacdo permanentes. Através
da plataforma digital www.globalskills.pt vamos langando atualizagdes sistematicas
e continuas. Para isso, acolhemos todas as sugestdes dos seus destinatdrios privile-
giados: os educadores e professores que pretendem uma educagio cada vez mais
inovadora, os alunos de todos os niveis de ensino que querem transformar os seus
conhecimentos em riqueza pessoal, social e financeira, os jovens empreendedores
que estdo a iniciar os seus projetos, os empreendedores seniores que querem rein-
ventar as suas organiza¢des e o vasto publico que necessita de um instrumento de
apoio ao desenvolvimento da sua cultura empreendedora.

Jacinto Jardim e José Eduardo Franco
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